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Tpsa0Ba aa ce cb3121aT HOBH

Bb3MOXKHOCTH 34 PA3BHTHC Ha I'Pajia

lNpog. CBemauH TaHuyeB, kaHgugam Ha NOAU-
muyecka napmus NEPB 3a kmem Ha obwuHa
Cmapa 3azopa, e pogeH Ha 31 mau 1953 2ogu-
Ha. 3aBvpwBa Tpakuicku yHuBepcumem 8
Cmapa 3azopa npe3 1979 2oguHa, caneg koemo
ype3 koHkypc cmaBa npenogaBamea no 2eHe-
muka B8 cowus yHuBepcumem. Om 1986 2ogu-
Ha e gokmop no zeHemuka, a Yyemupu 20gUHU
no-kbcHo cmaBa gouyenm. lNpe3 2007 2oguHa
noay4yaBa 38aHuemo npogecop. Om 1999 zogu-
Ha, B npogvakeHue Ha gBa maHgama, e pek-
mop Ha Tpakuicku yHuBepcumem. [Jobpe nos-
Ham Ha cmapo3azopuyu ¢ akmuBHama cu obwe-
cmBeHa gedHocm. JKeHeH, uMa CUH U goWweps.

lMpo¢. TaHueB, kakBu ca
AUyHume Bu momuBu ga
npuememe HOMUHauus-
ma Ha lEPB 3a kaHgu-
gam-kmem Ha Cmapa 3a-
2opa? Cyumame Au, 4e
mokeme ga nobegume
coyeHua 3a ¢aBopum,
cezaweH kmem Ha 2paga
g-p EBzeHulu )XKeneB?
TpabBa ga ce cmeHu
cmamykBomo, m.e., mpsb-
Ba ga ce nosBsam HoBu xo-
pa u ga ce 3agBwkam me-
XaHu3mume, koumo mozam
-ga goBegam go cv3gaBa-

Hemo Ha HoBu cumyauuu,
a moBa om cBos cmpaHa
ga goBege go HoBu Bvba-
MoXKHOTMU 3a pas3Bumue
Ha 2paga, obwuHama u
cmpaHama kamo UsAo.
MoAaumuyecka napmus
FEPB e BsguH HEB npoekm
B8 6vAzapckomo noAumu-
yecko npocmpaHcmBo u
ce noA3Ba om goBepuemo
Ha xopama, cb3gaBa ycao-
Bus 3a nepcnekmuBHo
pas3Bumue.

TpsabBa ga ce Hamepsm
peaAHume u3mepeHus Ha
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cumyauusma, Ha npobae-
mume. AuyHO a3, BuHazu
CobmM ce tmpemMmsA kbM mo-
Ba. EBzeHuu XXeaeB uma
3ag 2vpba cu gBa maHga-
ma, npe3 koumo HanpaBu
gocma Heuia, HO gonycHa
u Hakou caabocmu, koumo
HUEe We ce onumame ga
kopuzupame C Hawama
npozpama.

OcBen om koaauyus
"QemokpamuyHa Cmapa
3azopa'", oyakBame AU
nogkpena u om gpyau
napmuu?

- [1a, Beue tme npeeoBa-
PRAU € gpya2u noAumuyec-
ku u Henoaumuyecku ¢op-
mauuu, BkalouumeAaHo U C
npegcmaBumeAu Ha pomc-
kus emHocC.

Buxme Au ce koaanupaau
¢ Moaumuyecka napmusa
"ATAKA" ?

- Hue u Au4HO a3, ce om-
Hacame C yBakeHue Kbm
Bcuuku noAumuuecku cu-
AU, koumo XkeAasim NPoOMR-
Ha Ha cmamykBomo, Ho ce
cmpemum Cc Bcska egHa
om msx, ga mbpcum u yc-
maHoB8sB8ame koHmakmu u
B3aumogeucmBue, B8 3aBu-
cumMocm om RoAumuuecka-
ma cneuuduka u obwecm-
BeHume Hazaacu.

Umame Au npozpama 3a
paboma ¢ pomckomo Ha-
ceAeHue -8 Cmapa 3azo0-
pa?

- Mo npuHuun, MoAumuvec-
ka napmus TEPB u AuvHO

a3 kamo kaHgugam, He uc-
kame ga pa3sgeAsme xopa-
ma B8 3aBucumocm om msx-
Hama emHuyecka u peAu2u-
03Ha npuHagaeXkHocm. Ha-
wemo >keAaHue e ga Han-
paBum maka ye me ga no-
yyBcmBam cmpemeXxa Hu
ga nogobpum buma u couu-
aAHOMO UM CbCmOsHUE.
Ako cneuyeaume, noXkeaa-
B8am Bu 20, umame Au
HamepeHue ga npuBeue-
me Ha paboma pomu, 3a-
no3Hamu ¢ npobaemume
Ha obwHocmma 2omoBu
ga pabomam 3a mAXHO-
mo npeogoaaBaHe?
- Heka Hau-Hanpeg ga
nocmuzHem XkeaaHama no-
6ega u mozaBa Bcuuku 3a-
egio ga nOMUCAUM 3a
nogxogume u HavyuHume,
ype3 koumeo Buxme mMoz2Au
ga mpb2HemM NO Nbmsa Ha
cb3gaBaHemo Ha uCmuHc-
ko zpakgaHcko obwecm-
Bo.
Hewo, koemo uckame ga
kakeme Ha 4YumameAu-
me Ha "[Qpom-[pomeH-
gap"?
- Xopama obuyam u yBa-
»kaBam oHe3u povkoBogu-
meAu, koumo coc cBosma
noanumuka u noBegenue,
noka3Bam .gobpomo cu
omHoweHue kbm msax. A3
bux uckaa ga 6vga gobvp
pvkoBogumen, gobvp
kmem Ha Cmapa 3az2opa u
Hau Beue, gobop uvoBek.
>Keko QUHIMNAOB

Be6a: He nosHaBam npo-
decopa, HO we 2AacyBam p
3a He20. Ka3Bam, uye 6ua [
gobop uoBek. HagsBam ce |
ga ce 2puwku 3a Hac pomu- |
me, no-gobpe om goce-
2awHus kmem. MNMokeaaBam
My ga cneuveAu!

Boagan, Kupuo u
Cemo: Vickame npo-
maHa. Wckame HoBo
auue, koemo ga 3a-
AUYU 6e3pa3AuvHama
noaumuka Ha g-p
XeneB kbm pomume.
HagaBame ce moBa ‘

Auue ga 6bge CBemauH TanueB. LLle 2aacyBame 3a Hez20
u obwuHckama Aaucma Ha MEPB.

Yauko, kB. AozeHeu: Nogk-
penam 6e3pesepBHo TloAu-
muuecka napmus MEPB, 3a-
Womo Mu omMmpb3Ha om Ko-
pynuusi, a 8 npod. TaHueB,
AUYHO a3, Buwkgam uoBeka,
koumo we Bogu noAumuka |
Ha omkpumo ynpaBae-
Hue.Pa3bupa ce, we nogkpe-
ns u kaHgugamume 3a obwuHcku cbBemHuuu Ha MEPB.

Cpennusa 1 IpeOHNA OM3HEC YAKAT
ynpasjaenuero Ha [EPb

Heganko TeHeB e obracmeH u obuwuHcku pvko-
Bogumea Ha lMoaumuyecka napmus NEPBb 8 Cma-
pa 3azopa.PogeH e Ha 7 cenmemBpu 1951 2ogu-
Ha . 3aBvpwBa BHBY "Bacua AeBcku", 8 2p. Be-
Auko TopHoBo npe3 1970 2oguHa. [lpe3 1986 2o-
guHa 3aBvpwBa YHCC, cneyuaanocm "UkoHomu-
ka u opzaHu3ayus Ha ynpaBAeHuemo Ha npo-
muwaeHocmma', a npe3 1995 "BaHkoB8 me-
HugXmoHm" Bv8 BQ@CU "[A.A.LlaHoB8" 8 CBu-
woB. Om 1993 2. e usanvAHUMEAeH gupekmop u
cobcmBenuk Ha "MomomexHuka u AC, Cmapa
3azopa” - AQ u npesugesm Ha "KAPIOEK-
ClIPEC, Cmapa 3azopa" - AL.

)KeHeH, ¢ gBe geua.

-1 HegankoB, kakBa mecmHua Bom?
usbupameaHa akmuB- - MecmHume u3bopu ca
Hocm o4yakBame Ha uskaloyumenHo BaxXHu,

kakmo 3a Bceku usbupa-
meAeH pauoH, maka u 3a
Cmapa 3azopa. B cay-
yaa ouakBame 40 - 50%
usbopHa akmuBHocm.

Llle uma au 6banomark?
- 3a me3u 8 20guHu,
npe3 koumo g-p XeaeB
e kmem Ha 2paga, e yc-
NAA ga Hampyna cepuo-
3eH akmuB om Hau-pas-
AUYHU cpegcmBa u me-
mogu Ha paboma 3a
cneyeABaHemo Ha
MecmHume u3bopu, HO
Hue ce HagsBame ga
uma basomax.

Bcuuku cme HaACHO,
ye g-p >KeneB pasno-
Aa2a ¢ MoweH (uHaH-
coB pecypc. KakBo we
npomuBonocmaBume
Ha moBa?

- Ola, maka e. Bceu3sBe-
CmMHO €, ue g-p XeneB
ce e obzpaguA C HAKOA-
ko mowHu ¢upmu, kou-
mo npegcmaBasBam
duHaHcoBus My pecypc.
3a pasauka om Heeo,
Hue npomuBonocmaBs-
Me cpegHus u gpebeH
bu3Hec, 3a koumo npe3
ufsAOmo cu ynpaBaeHue,
kmema XKeneB He e Han-
paBuA Huwo. Hanpomus,
mo3u Bug 6HusHec be
cmaukaH, 3a cmemka Ha
2onemume  moaoBe u
mobp208cku Bepuau.
Emo eguH npumep - 06-

wuHckus nasap 8 Cma-
pa 3azopa, u3BecmeH
kamo "Pyckus nasap’,
Bce-owe He e nokpum u
xopama mam u3Bbo-
pwBam cBosma geu-
HOCM NpU MU3epHuU YycC-
AoBus, Bonpeku obewa-
Huama Ha g-p eneB.
ObugHo e, moBa He
nogxoXkga Ha eguH eB-
poneucku 2pag.B kpau-
Ha cmemka, kmema Xe-
AeB Hocu HezamuBume
Ha ce2awHOmMO MPOUHO
koaAuuuoHHO ynpaBae-
HUe.
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